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RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

Fundamento Juridico

DESCUMPRIMENTO POR
PARTE DO PODER
CONCEDENTE

Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de suas
obrigages contratuais ou

regulamentares, incluindo, mas

ndo se limitando, ao
descumprimento de prazos a ele
aplicaveis, previstos no

CONTRATO e seus ANEXOS

e/ou na LEGISLACAO
APLICAVEL

Observancia, por parte do PODER CONCEDENTE, das regras
contratuais, regulamentares e legislativas que incidem sobre o objeto
contratual

Poder Concedente

Contrato (Clausula 25.4, i)

NEGLIGENCIA, IMPERICIA
OU IMPRUDENCIA

Negligéncia, impericia ou
imprudéncia de funcionarios ou
pessoas que trabalhem para a
Concessionaria, que causem danos
a terceiros, a propria
Concessionaria ou ao Poder
Concedente.

Treinamento adequado e meticuloso dos funcionarios, terceirizados e
empresas subcontratadas para que sua conduta seja adequada, técnica
e precisa.

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.8, iii, iv
ev)

RESPONSABILIDADE CIVIL,
ADMINISTRATIVA, PENAL
E AMBIENTAL

Risco de que eventos danosos
advenham da implantacéo e
operagdo dos servicos, possuindo
relacdo direta entre as
atividades de implantacéo e
operacao dos servigos, ensejando
responsabilizagdo civil, penal,
administrativa ou ambiental.

Previsdo de indicadores de desempenho, que considerem a satisfagdo
do usuério, capturando indiretamente o nivel de conservacédo dos
ativos; e

Exigéncia de seguros.

Concessiondria: Esta alocado
a Concessionaria riscos que
guardem relacdo com eventos
danosos que advenham da
implantacdo e da operagdo dos
servigos, desde que haja nexo
causal entre as atividades de
implantacdo e operagéo e 0
dano provocado.

Contrato (Clausula 25.8, iv)




RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco Descricdo e Consequéncias Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco) Alocacéo Fundamento Juridico
Greve e dissidio coletivo de
funcionarios da Concessionaria
e/ou de fornecedores, . . . N .
GREVE subcontratados de Cumprimento das leis trabalhistas e atuagdo adequada do Privado Concessionaria Contrato (Clausula 25.8, ii)

materiais/servicos da
Concessionaria, ndo declaradas
ilegais pela justica do trabalho.

perante os sindicatos.

ALTERACOES NA
LEGISLACAO

Alteraces na legislagdo e
determinacdes estatais de carater
geral, provenientes de qualquer
esfera da federacdo, ainda que
caracterizadoras de fato do
principe, que alterem o equilibrio
econdmico-financeiro do
Contrato.

Compartilhado

Poder Concedente, caso a
alteragcdo majore os custos da
concessionaria

Concessionaria, caso a
alteracdo reduza seus custos

Contrato (Clausula 25.4, iv)

FATO DO PRINCIPE, ATO
DA ADMINISTRACAO E
EVENTOS IMPREVISIVEIS
OU PREVISIVEIS, MAS DE
CONSEQUENCIAS
INCALCULAVEIS

Fato do principe, ato da
Administragdo, ou fatos
imprevisiveis, ou previsiveis,
porém de consequéncias
incalculaveis, retardadores ou
impeditivos da execugdo do
CONTRATO

Poder Concedente

Contrato (Clausula 25.4, vi)




RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

Fundamento Juridico

TRIBUTOS

Custos correspondentes a impostos
e outros tributos incidentes sobre
as atividades executadas pela
Concessionéria

Previsdo contratual do dever do Privado de verificar por si as
condi¢Bes do projeto e os requisitos para a adequada execu¢do do
objeto do Contrato, especialmente os tributos devidos.

Elaboracéo de plano de negécios pelo Privado, baseado nas melhores
informag0es disponiveis para retratar as condi¢6es do projeto.

Concessionaria

Criacdo, extin¢do ou alteragdo de
tributos ou encargos legais que
nao tenham repercussdo direta
nas receitas e despesas da
Concessionaria

Planejamento tributéario.

Concessionaria

Criacdo e/ou extingdo de tributos
ou alteragdes na legislacdo ou na
regulamentacao tributérias, salvo
aquelas atinentes a
impostos/contribuicdes sobre a
renda, que tenham impacto nas
receitas ou despesas da
Concessao, relacionados
especificamente com a execugao
do objeto do Contrato

Mecanismo contratual de reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato.

Compartilhado

Poder Concedente em caso
de criacdo/majoracéo

Concessionaria em caso de
extingdo/reducéo

DETERMINACOES
JUDICIAIS

Determinacg6es judiciais
decorrentes de fatos ocorridos
antes da data de emissdo da
ORDEM DE SERVICO

Mecanismo contratual de reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato.

Poder Concedente

Art. 9°, 83° da Lei 8.987/95 e
Contrato (Clausula 25.4, iii)

Contrato (Clausula 25.4, v)




RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

Fundamento Juridico

CASO FORTUITO OU
FORCA MAIOR, EM CASO
DE RISCOS NAO
SEGURAVEIS

Ocorréncia de fatos sobre os quais
as partes ndo possuem qualquer
tipo de controle e que néo
envolva risco seguravel no Brasil
ha pelo menos 2 (dois) anos

Exigéncia de contratagdo de seguros para 0s riscos seguraveis

Poder Concedente

Contrato (Clausula 25.4, viii)

CASO FORTUITO OU
FORCA MAIOR, EM CASO
DE RISCOS SEGURAVEIS

Ocorréncia de fatos sobre os quais
as partes ndo possuem qualquer
tipo de controle e que envolva

risco seguravel no Brasil ha pelo

menos 2 (dois) anos, até o limite
da média dos valores de ap6lices
normalmente praticados no
mercado, por pelo menos duas
empresas do ramo

Exigéncia de contratacdo de seguros para 0s riscos seguraveis

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.8, i)

PROSPECCAO E RESGATE
ARQUEOLOGICO, BEM
COMO DESCOBERTAS

REALIZADAS NO CURSO
DA CONCESSAO

Achados arqueoldgicos,
descobertas de valor histérico,
paisagistico, socioldgico ou
ambiental que venham a ser
achados na area da concesséo, no
curso da prestacao dos servicos
objeto do contrato.

Correta prospeccdo e avaliacdo da area da Concessao.

Poder Concedente

Contrato (Clausula 25.8, vi)




RISCOS DE OPERACAO

Tipo de Risco

Descricao e Consequéncias

Mitigacédo (mecanismo de Minimizagéo de Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

ATRASOS

Atraso no cumprimento dos
cronogramas

Adocéo de medidas para que o cronograma pactuado
seja cumprido

Poder
Concedente, nos
€asos em que o
atraso lhe for
imputavel

Concessionaria,
nos casos em
gue o atraso lhe
for imputével

Contrato (Clausula 25.4,
Xi e 25.5, i)

NAO
ATUALIZACAO
TECNOLOGICA

N&o atualizagdo tecnoldgica
e/ou insucesso de inovagdes
tecnoldgicas

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.5,
iii)

ROUBOS,
FURTOSE
DESTRUICAO

Custos com roubo, furto,
destruicdo, ainda que parcial,
oriundos de qualquer evento,
ou perda de eventuais BENS
REVERSIVEIS alocados &
CONCESSAO, desde que de
riscos seguraveis e nos limites
das coberturas consideradas
adequadas e de mercado

Adocéo de providéncias buscando evitar a ocorréncia
dos eventos, bem como contratacdo de seguros

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.5,
vii)

FALHAS NO
SERVICO

Falhas no servico e operacdo
do sistema de transporte, que
gere dano a concessdo, em
desconformidade com o nivel
de qualidade dos servicos
previstos contratualmente

Adocéo de providéncias buscando evitar a ocorréncia
dos eventos

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.5,
Ve Vi)




RISCOS DE OPERACAO

Tipo de Risco

Descricao e Consequéncias

Mitigacédo (mecanismo de Minimizagéo de Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

ERROS DE
PROJETO

Erros, omissdes ou alteracBes
de eventuais projetos de
engenharia, incluindo
metodologia de execucdo, e/ou
de tecnologia da
CONCESSIONARIA,  desde
que ocorram por sua iniciativa.

Adocdo de providéncias buscando evitar a ocorréncia
dos eventos

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.5,
i)

PREJUIZOS
DECORRENTES
DE ERROS

Prejuizos decorrentes de erros,
no que se incluem danos
decorrentes de falha na
seguranca no local de sua
realizagdo.

Adocéo de medidas que garantam a realizacdo dos
servicos com nivel de qualidade prestacéo

Concessionaria

Contrato(Clausula 25.5,
iv)




RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descrigédo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizagéo de Risco)

Alocacéo

Fundamento Juridico

CAPACIDADE
FINANCEIRA

Capacidade financeira efou de
captagdo  de  recursos  pela
Concessionaria, assim como
aumento do custo de empréstimos e
financiamentos a serem obtidos pela
Concessionaria para a execucdo das
atividades, realizacdo de
investimentos ou  custeio das
operagdes objeto da Concessao.

Previsdo contratual de garantia de execugdo do contrato

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.6, i)

VARIACOES
ORDINARIAS DOS
CUSTOS

Variacdo ordinaria dos custos de
insumos, operacionais, de
manutencdo, de compra, de
investimentos, dentre outros dessa
natureza

Apresentacdo de proposta econdmica levando em consideracao as
variagdes ordinérias nos custos dos servigos e insumos

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.6, ii)




RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descrigédo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizagéo de Risco)

Alocacéo

Fundamento Juridico

ALTERACOES
FINANCEIRAS

Alteracéo do cenério
macroecondmico ou aumento de
custo de capital e variagdo das taxas
de cambio, exceto  aqueles
decorrentes de fatos imprevisiveis,
ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos da
execuc¢do do ajustado

Apresentacdo de proposta econdmica levando em consideracao as
alterag0es referidas na descri¢do

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.6, iii)

ERRO OU OMISSAO

Constatagdo superveniente de erros,
ou omissBes na Proposta de preco ou
em qualquer outra projecdo ou
premissa da Concessionaria ou nos

Previsdo contratual do dever do Privado de verificar por si as
condigdes do projeto e 0s requisitos para a adequada execucdo do

Contrato (Clausula 25.6, iv e v)

PR%;%EB% DE levantamentos que as subsidiaram, | objeto do CONTRATO, prevenindo-se, assim, de recair em tais Concessionaria

inclusive aqueles necessarios para erros.

aferir os dados e projetos divulgados

pelo Poder Concedente

Impactos econémico-financeiros,
ALTERACAO positivos ou negativos, resultantes de . - A . Art. 9°, § 40 da Lei n° 8987 e Contrato
UNILATERAL alteracéio unilateral dos encargos ou Mecanismo contratual de reequilibrio econébmico-financeiro. Poder Concedente (Clausula 25.4, ii, vii e X)

determinacédo de novos encargos




RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descrigédo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizagéo de Risco)

Alocacéo

Fundamento Juridico

Modificacéo unilateral, imposta pelo
Concedente, sobre as obrigacdes a
cargo da Concessionaria, desde que,
como resultado direto da
modificacdo, verifique-se para a
Concessionaria alteracdo dos custos
ou da receita, para mais ou para
menos

Modifica¢Bes promovidas pelo Poder
Concedente nos indicadores de
desempenho que causem
comprovado e efetivo impacto nos
encargos da Concessionaria, superior
aquele experimentado na hipétese de
0 objeto do Contrato ser
desempenhado em condi¢Bes de
atualidade e adequacéo

INCENTIVOS,
BENEFICIOS E
SUBSIDIOS
TARIFARIOS

Alteracdes (criacdo ou extingdo) de
incentivos, beneficios e subsidios
tarifarios ndo previstos no momento
da licitagdo e na modelagem
econdmico-financeira

Mecanismo contratual de reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato.

Poder Concedente




RISCOS AMBIENTAIS

Tipo de Risco

Descrigédo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacao de
Risco)

Alocacéo

Fundamento Juridico

MULTAS OU
COMPENSAGOES

Multas ou compensagbes por
passivo ambiental gerado durante a
execucdo das atividades objeto da
Concessdo

Adocéo das melhores praticas ambientais no ambito
da execucgdo contratual, de modo a mitigar quaisquer
passivos e/ou irregularidades ambientais.

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.7, i e ii)

LICENCAS
AMBIENTAIS

Embargo do empreendimento, novos
custos, ndo cumprimento de prazos,
necessidade de nova aprovagdo de

projetos pelas autoridades
competentes, incluindo 0
Concedente, emissdo de novas
autorizacdes pelos 6rgdos
competentes, quando em razéo da
nao observancia pela
Concessionaria e/ou seus

subcontratados de todas as
exigéncias decorrentes do
processo de obtencdo das licencas
ambientais, incluindo eventuais
compensagdes

Previsdo do dever contratual do Privado agir
diligentemente na obtencédo das licencas necessarias
a execucao contratual.

Concessionaria

Contrato (Clausula 25.7, ii)




RISCOS AMBIENTAIS

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacao de

Tipo de Risco Descrigédo e Consequéncias Risco) Alocagéo Fundamento Juridico
Custos socioambientais e com
eventuais  passivos  ambientais | Possibilidade de o Privado verificar por si as
relacionados as licengas ambientais | condicbes do projeto e dos seus impactos futuros, Concessionaria Contrato
e a execucdo das atividades objeto da | antes e ao longo da Concesséo.
Concesséo
PASSIVOS Passivos ambientais, civeis,
AMBIENTAIS trabalhistas e fiscais decorrentes de
CIVEIS ' atos ou fatos ocorridos antes da | Mecanismo contratual de reequilibrio econémico- Poder Concedente Contrato (Clausula 25.4, xiii)
TRABALHIS"FAS E emissdo da ORDEM DE SERVICO | financeiro do Contrato. o
FISCAIS e que ndo tenham sido identificados
nos documentos da licitacdo
Concessionaria, salvo
se requeridas em
ATRASO NA Dever de o Privado solicitar tempestivamente as tempo habil, . .
OBTENCAO DE Atraso na obtencdo das licengas licencas e observar todas as exigéncias legais e [ cumpridas todas as Contrato (Clausg_l_a 254, xiie
. . L 25.7, iii)
LICENCAS infralegais exigéncias e o0 atraso

seja imputavel ao
Poder Concedente




RISCO DE DEMANDA

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigagdo (mecanismo de
Minimizac&o de Risco)

Alocacéo

Fundamento Juridico

RISCO DE DEMANDA

Variacdo da demanda estimada nos
estudos de viabilidade

Prestacdo dos servicos com
qualidade, buscando atrair
usuarios para o sistema

Compartilhado

Contrato (Clausula 25.9 e APENDICE
VIILIII - DIRETRIZES PARA
AVALIACAO DO RISCO DE

DEMANDA)




