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1. INTRODUCAO

A Prefeitura Municipal de Ponta Grossa — PR, contratou a Fipe para a prestagdo de
servigos de assessoria e consultoria para a estruturagao e apoio na licitacdo da concessao
do servigo publico de transporte coletivo de passageiros no municipio de Ponta Grossa-

PR.

O projeto em questdo envolve a elaboracdo de modelagem técnica, econdmico-financeira
e juridico-institucional relacionados aos servicos de transporte coletivo de passageiros do

municipio de Ponta Grossa — PR.

O presente documento consiste no primeiro relatério da Fipe (Produto 1) e apresenta o
Plano de Trabalho previsto para execucdo das atividades citadas e data request, que

relaciona documentagdo necessaria para execucgao dos trabalhos.
Este documento apresenta, além desta introdu¢ao, as seguintes segoes:

e Sec¢do 2: apresenta o cronograma consolidado das atividades, indicando o tempo
previsto para finalizacdo de cada marco dos estudos;
e Secdo 3: apresenta o detalhamento das atividades necessarias para o

desenvolvimento dos produtos acordados;

e Secdo 4: apresenta a organizacdo da equipe Fipe para o desenvolvimento do

projeto;

e Secdo 5: apresenta a lista de dados e informacgodes solicitados ao municipio; e

e Secdo 6: apresenta as consideragdes finais.

CI 5613 1
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2. CRONOGRAMA CONSOLIDADO

Esta secdo apresenta o cronograma para realizacao das atividades previstas no projeto, no
intuito de atender a entrega dos produtos acordados no contrato de servigo de assessoria
e consultoria para a estruturagao e apoio na licitagdo da concessao do servigo publico de

transporte coletivo de passageiros no municipio de Ponta Grossa - PR.

Os cronogramas sdo apresentados segregados por produto, de forma que ¢ possivel
identificar quais atividades devem ser realizadas nas suas respectivas ordens, conforme

apresentado na Tabela 1.

E importante destacar que o cronograma previsto para a realizagio das atividades se trata
de estimativa e poderdo ser adequados ao longo do desenvolvimento do projeto, em

comum acordo com a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa - PR.

Nesse sentido, esta revisdo ja contempla ajuste no cronograma dos Produtos 2 e 3,

adicionando 12 (doze) dias ao prazo de entrega de cada.

CI 5613 2
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Tabela 1 — Cronograma de Atividades

Més Area
Cronograma de Trabalho Prazo responsavel
1 2 |3 |4 |56 |7 8|9 [10]11]12
1. Produto 1 - Plano de Trabalho e cronograma preliminar de atividades A(:;is Todas
1.1 Organizagdo da Equipe Todas
1.2 Planejamento dos Trabalhos Todas
1.3 Detalhamento das atividades necessarias para o desenvolvimento dos servigos Todas
Definicao de cronograma de execugdo dos servigos, indicando os principais
1.4 . i Todas
eventos, atividades e datas de reunides
Definigao de principais marcos de tomada de decisdo, indicando os responsaveis
1.5 . Todas
pelas decisdes
1.6 Listagem de dados e informagdes a serem fornecidas pela contratante Todas
1.7 | Defini¢do de cronograma fisico-financeiro apontando os marcos de pagamento Todas
1.8 Emissdo do Produto 1 Todas
2o Produto 2 - Diagnoéstico de Oferta e Demanda A(:;;Zz Técnica
2.1 Visita técnica da equipe Fipe em data a ser definida Técnica
Coleta e analise dos dados secundarios para avaliacdo da oferta e demanda de
transporte coletivo urbano e rural, incluindo:
29 Rede viaria atual,; Técnica
’ Rede de transportes atual;
Dados de demanda atual;
Modelo tarifario vigente.
2.3 Reunido para apresentaggo do relatorio de Diagnostico de Oferta e Demanda Técnica
2.4 Emissao do Produto 2 Técnica
3. Produto 3 - Estudo para Proposi¢io de Oferta Futura A:lei:s()z Técnica
3.1.1 | Avaliagdo de uso de corredores BRT Técnica
3.1.2 | Avaliagdo de uso de alimentadores Técnica
3.1.3 | Avaliagdo de uso de veiculos alternativos Técnica
3.1.4 | Construcdo da programagdo das linhas Técnica
3.2 Reunido para apresentacdo do relatério de Proposicdo de Oferta Futura Técnica
33 Emissio do Produto 3 Técnica
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Més Area
Cronograma de Trabalho Prazo responsavel
2 |3 6 10 [11 ][ 12
.~ A Até 105 A
4. Produto 4 - Proposiciio de Oferta sob Cenario de Demanda dias Econdmica
4.1 Coleta e Tratamento de dados primarios Técnica
4.2 Coleta e Tratamento de dados secundarios Técnica
4.3 Avaliagdo de demanda potencial para o servigo analisado Técnica
4.4 Avaliacdo da propensdo a pagar por oferta de transporte sob demanda Técnica
4.5 Mensuracdo de dispéndios adicionais com Capex e Opex Técnica
4.6 Avaliacdo de factibilidade economico-financeira da oferta do servigo Econémica
4.7 Avaliacdo institucional sobre factibilidade da oferta do servi¢o Juridica
Reunido para apresentagdo do relatorio de Proposi¢do de Oferta sob Cenario de
4.8 Todas
Demanda
4.8 Emissdo do Produto 4 Todas
5. Produto 5 - Otimizacio do Financiamento do Sistema de Transporte Ate. 120 Ju"qu ¢
dias Econdmica
Pesquisa sobre possibilidades de arrecadagdo alternativa para financiamento do 1
5.1 . o Juridica
sistema de transporte publico
Avaliagdo institucional sobre factibilidade de sistemas alternativos de 1
5.2 . Juridica
financiamento
Avaliagdo de factibilidade econdmico-financeira de sistemas alternativos de .
53 . Econdmica
financiamento
54 Reunido para apresentagdo do relatorio de Otimizag@o do Financiamento do Juridica e
) Sistema de Transporte Econdmica
5.5 Emissao do Produto 5 Jurld}cg N
Econdmica
~ ~ .. Até 180 R
6. Produto 6 — Estudo de Construcio e Exploracio de Terminais dias Técnica
6.1 Estimacao de fluxo de investimentos Técnica
6.2 Estimacdo de fluxo dos custos de operagdo e manutengao Técnica
6.3 Estimacdo de fluxo de receitas operacionais e acessorias Técnica
6.4 | Construcio de Cronograma fisico-financeiro preliminar Técnica
6.4 Avaliagdo institucional sobre a construcdo e exploragdo de terminais Técnica
6.5 Avaliacdo Consolidada sobre a construgéo e exploragdo de terminais
6.6 Reunl.ao para apresentagao do relatério de Estudo de Construgdo e Exploragao de Técnica
Terminais
CI 5613 4




f.
Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Area
Cronograma de Trabalho Prazo responsavel
12
6.7 Emissdo do Produto 6 Técnica
Produto 7 — Diagnéstico Juridico e Econémico-Financeiro e Proposta de .
Até 210
7. Modelo dias Todas
Institucional para Licitacio
7.1 Estudo de possibilidades da relagdo entre o ente privado e publico Juridica
7.2 Proposicao de cendrios e alternativas para a modelagem do projeto Juridica
7.3 Formatacao preliminar do modelo institucional do projeto Juridica
7.4 | Atendimento as Diretrizes regulatorias Juridica
7.5 Atendimento a Legislagdo complementar de suporte juridico Juridica
Avaliagdo econdmico-financeira da factibilidade dos modelos institucionais .
7.6 L Econdmica
juridicamente adequados
7.7 | Elaboraggo da proposta de modelo institucional Juridica
73 Reunido para apresentagdo do relatorio de Diagnostico Juridico ¢ Econdmico- Juridica e
) Financeiro e Proposta de Modelo Institucional para Licitagdo Econdmica
7.9 Emissao do Produto 7 JurldAlcq ©
Econdmica
8. Produto 8 — Relatério Técnico Preliminar A:lei::o Técnica
8.1 Elaboragao dos fluxos preliminares de Capex e Opex Técnica
8.2 Reunido para apresentagdo da proposta de modelagem técnica preliminar Técnica
8.3 Emissio do Produto 8 Técnica
aq Ao g Até 285 Ao
9 Produto 9 — Relatério Economico Preliminar dias Econ6émica
9.1 Defini¢ao das premissas macroeconomicas e financeiras Econdmica
9.2 Elaborag¢ao dos fluxos de investimentos Econémica
9.3 Elaboragdo dos fluxos dos custos de operagdo e manutengio Econdmica
9.4 Avaliacdo de potenciais de receitas acessorias Econdmica
9.5 Elaboragao dos fluxos de receitas operacionais e acessorias Econdmica
9.6 Defini¢do do cronograma fisico-financeiro preliminar Econdmica
9.7 Defini¢ao das premissas fiscais e tributarias Econdmica
9.8 Célculo do custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) e TIR de Projeto Econdmica
9.9 Estruturacdo do modelo de remuneracdo do ente privado Econémica
9.10 | Defini¢ao dos vinculos com indicadores de desempenho Econdmica
CI 5613 5
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Més Area
Cronograma de Trabalho Prazo responsavel
6 10 | 11 | 12
9.11 |Apresentagdo dos resultados do modelo econémico-financeiro Econdmica
9.12 |Elaboragao dos pardmetros licitatorios preliminares Econdmica
9.13 |Reunido para apresentacdo da proposta de modelagem econdmico-financeira Econdmica
9.14 |Emissio do Produto 9 Econdmica
10. Produto 10 — Relatério Juridico Institucional Preliminar Ate. 300 Jurl(}lca} y
dias Econdmica
10.1 | Andlise dos aspectos institucionais e regulatorios pertinentes Juridica
10.2 | Formatagdo preliminar do modelo institucional da concessido Juridica
10.3 | Possibilidades de remunerag@o do parceiro privado Juridica
10.4 | Atendimento as Diretrizes regulatorias Juridica
10.5 | Atendimento a Legislagdo complementar de suporte juridico Juridica
10.6 | Apresentacdo dos critérios juridico-institucionais de avaliacdo das alternativas Juridica
10.7 | Definigdo dos critérios de habilitagdo das licitantes JurldAlca. N
Econdmica
10.8 | Definicdo dos critérios institucionais de avaliagdo das propostas Jund}ca. N
Econdmica
10.9 | Construgdo da Matriz de risco Juridica
10.10 | Elaboragdo da Minuta de Edital de Concessao Juridica
10.11 |Elaboragdo da Minuta de Contrato de Concessao Juridica
10.12 | Padronizagdo do plano de negdcio JurldAlca' ¢
Econdmica
ix ~ L Juridica e
10.13 | Reunido para apresentagdo da proposta de modelagem institucional Econémica
10.14 | Emissdo do Produto 10 JurldAlca. ¢
Econdmica
NP, Até 345
14. Produto 14 — Acompanhamento do Processo Licitatério dias Todas
14.1 | Apoio ao municipio nas respostas aos eventuais esclarecimentos dos licitantes Todas
Visita da equipe Fipe para apoio em consulta piblica (data a ser definida
14.2 Todas
entre as partes)
14.3 | Emissio do Produto 14 Todas
Bty (Ve Até 360 S
11. Produto 11 — Relatorio técnico final dias Técnica
CI 5613 6
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Més Area
Cronograma de Trabalho Prazo responsavel
6 10 | 11 | 12
11.1 |Relatdrio contendo revisdo e ajustes do Produto 8 Técnica
11.2 |Emissio do Produto 11 Técnica
=0 A Até 360 .
12 Produto 12 — Relatorio econdomico final dias Econdmica
Relatorio contendo revisdo e ajustes do Produto 9 em linha com atualizagdes N
12.1 Econdmica
apresentadas no Produto 11
12.2 | Emissio do Produto 12 Econdmica
13. Produto 13 — Relatério Juridico institucional final A:lei::() Juridica
131 Relatério contendo revisdo e ajustes do Produto 10 em linha com atualizagdes Juridica
) apresentadas no Produto 11 e Produto 12
13.2 |Emissiio do Produto 13 Juridica
15. Produto 15 — Relatério Final de Acompanhamento do Processo Licitatério Atdei:s40 Todas
15.1 | Apoio ao municipio na avaliagdo das propostas dos licitantes ¢ no plano de negdcio Todas
1511 Analise técnica Técnica
1512 Analise econdmico-financeira Econdmica
1513 Analise Institucional Juridica
Visita da equipe Fipe para apresentacio do relatorio final (data a ser definida
15.2 Todas
entre as partes)
15.3 |Emissio do Produto 15 Todas
Fonte: Equipe Fipe.
CI 5613 7
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3. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS

Esta secdo detalha o escopo das atividades previstas para o desenvolvimento do projeto e
atendimento do escopo dos servigos da Fipe na execucao de servigos de assessoria e
consultoria para a estruturacdo e apoio na licitacdo da concessdo do servigo publico de

transporte coletivo de passageiros no municipio de Ponta Grossa-PR.

Para tanto, esta se¢ao detalha as atividades previstas para a elaboragdo de cada produto
contratado, bem como faz destaque para as atividades precedentes necessarias para inicio

de cada um desses produtos.
3.1 PRODUTO 1: PLANO DE TRABALHO

O Produto 1 consiste no presente documento, o qual contém o Plano de Trabalho referente
aos servigos de assessoria e consultoria para a estruturagdo e apoio na licitacdo da
concessao do servigo publico de transporte coletivo de passageiros no municipio de Ponta

Grossa-PR, bem como o cronograma de desenvolvimento das atividades.

o Atividades precedentes necessarias para elaboracgao do produto: Este produto
tem inicio logo apds a contratagdo da Fipe pela Prefeitura de Ponta Grossa, para
apoio na elaboragdo de modelo de sele¢do para concessao do servigo publico de

transporte coletivo de passageiros.
A seguir, sdo listadas as informag¢des que devem constar no presente plano de trabalho:

e Organizacio das equipes: Apresenta a estrutura organizacional da equipe Fipe
para o projeto;

e Planejamento dos trabalhos: Define o planejamento dos trabalhos por produto
e atividade;

e Detalhamento das atividades: Detalha cada uma das atividades necessérias para
o desenvolvimento das andlises e elaboracdao dos produtos;

e Definiciao de cronograma de execucio dos servi¢cos: Define o sequenciamento
das principais atividades e eventos, indicando as datas de reunides das equipes

envolvidas para discussdes acerca dos principais marcos do projeto;

CI 5613 8
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e Definicdo de principais marcos de tomada de decisdo: Define os principais
marcos do projeto e responsaveis de cada equipe pela tomada de decisdo ao longo
da execucao dos servigos;

e Data request. Corresponde a lista de dados e informacdes a serem fornecidas
pela contratante para subsidiar os desenvolvimentos dos trabalhos a serem
realizados pela equipe da Fipe; e

¢ Definicdo do cronograma fisico-financeiro: Aponta os prazos de pagamento

referente a cada produto previsto pelo projeto e entregue pela Fipe.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 1 esta prevista para ocorrer em até 15 dias
do inicio dos trabalhos. A Ordem de Servi¢o foi emitida em 13 de janeiro de 2022,
portanto, a data de entrega prevista ¢ 28 de janeiro de 2022. De acordo com o previsto na
Proposta de servigos de assessoria e consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do
produto ¢ devido em até 30 dias da emissdo do produto e sua aprovagdo pela Prefeitura

Municipal de Ponta Grossa.
3.2 PRODUTO 2: DIAGNOSTICO DE OFERTA E DEMANDA

O Produto 2 consiste em uma avaliagdo atual sobre a demanda de passageiros,
configuracdo de linhas, grade horaria e frota de veiculos do transporte coletivo urbano e
rural, bem como as principais vias utilizadas para o transporte de passageiros, de forma a

estabelecer um diagnostico do sistema em vigéncia no municipio de Ponta Grossa — PR.

Este produto tem como objetivo compreender, por meio da analise de dados secundarios,
a atual demanda de passageiros e oferta dos servigos de transporte coletivo, evidenciando
a estrutura da rede de transportes do municipio, bem como sua rede viaria e informagoes

relevantes sobre a composi¢do do modelo tarifario vigente.

O diagndstico da oferta do servigo e da demanda de passageiros ¢ uma etapa fundamental
no processo de planejamento e busca reconhecer de que modo se comporta essa demanda,
diante da disponibilidade do servigo atual, com a finalidade de identificar caracteristicas
para o desenvolvimento da projecdo de demanda e oferta futura. O diagnostico sera
desenvolvido tendo como base as informagdes, dados e documentos disponibilizados a

Fipe.
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A partir do exame do diagndstico da oferta e demanda atual, ¢ possivel realizar uma
analise propositiva sobre os itens identificados e estabelecer diretrizes para o

desenvolvimento dos estudos de modelagem técnica.

o Atividades precedentes necessarias para elaboracio do produto: o Produto 2
se inicia logo apos a aprovacao do presente Plano de trabalho (Produto 1) pela

Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.

A seguir, sdo listadas as atividades necessarias para conclusao do Produto 2 — elaboragdo

do relatério de demanda de passageiros.
3.2.1 Visita Técnica

Visita da equipe técnica Fipe, programada para ocorrer até 28 de fevereiro de 2022. Essa
visita tem o objetivo de compreender melhor o cenario atual no que compete ao transporte
publico de passageiros, conhecer o funcionamento da(s) estrutura(s) de transporte, os
veiculos que fazem parte da atual frota, assim como seus principais problemas e aspectos

que a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa deseje pontuar.

3.2.2 Analise dos Dados Secundarios

Com base nos dados recebidos da contratante, pedidos em data resquest, sera possivel
apresentar analise dos seguintes itens:

e Dados de oferta do sistema de transporte publico (a serem obtidos através das

empresas responsaveis pela gestdo e operagao do sistema), sendo eles:

o Numero de viagens realizadas;
o Itinerario do sistema atual de TPU;
o Tempo de viagem,;

o Tipo dos veiculos e capacidade dos veiculos.

e Rede vidria atual por meio da construgdo de sistema georreferenciado,
contemplando as vias municipais utilizadas pelos transportes coletivos,

considerando suas caracteristicas fisicas e operacionais, tais como:

o Hierarquizagao vidria (fungdo: expressa, arterial, coletora, local);
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o

o

Dimensdes da secdo (largura do leito carrocavel, largura das calcadas,
canteiros e geometrias viarias);

Numero de faixas de rolamento e larguras das faixas; tipos de pavimentos
(asfaltico, blocos de concreto, paralelepipedo, cascalho, terra);

Sinalizagao horizontal e vertical;

Fungdes da via (areas de carga e descarga C/D, areas de embarque e
desembarque E/D, pontos de taxis);

Ciclovias ou ciclofaixas (sobre o leito carrogavel ou sobre calgadas) e suas
dimensoes;

Pontos com alto indice de acidentes de transito;

Pontos ou trechos com congestionamento.

e Rede de transportes atual por meio da constru¢ao de uma base geografica das

linhas do transporte coletivo e terminais, contendo informagdes como:

©)

Frota;

Linhas;

Horério de operagdes;

Extensdes, numero de viagens;

Tempo de viagens;

Nivel do servigo;

Material rodante e garagem;

Caracteristicas dos veiculos, vias, terminais, equipamentos de acesso e demais

aspectos tecnoldgicos atualmente empregados.

e Dados de demanda atual, como:

©)

(@]

o

Numero de passageiros coletados;
Sazonalidades;

Percentual de gratuidade e receita tarifaria.

Os dados referentes a receita tarifaria arrecadada e a quantidade de passageiros

equivalentes deverao ser coletados desde o inicio da atual concessao.
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e Modelo tarifario vigente, apresentando:

o Critérios e procedimentos tarifarios existentes;
o Revisdo tarifaria contendo as datas dos decretos; ¢

o Valores das tarifas desde o inicio da atual concessao.

Estes dados serdo identificados e caracterizados os meios de acesso ao transporte, tais
como: bilhetes, smartcard por tipo de segmento tarifario (comuns, estudantes e vale

transporte).

Todas as informagdes levantadas na base de dados serdo compiladas no intuito de realizar
um diagnostico da situagdo atual, utilizando os anos de 2019 e 2021, no intuito de

considerar o efeito da pandemia de Covid-19.

3.2.3 Reuniio para Apresentacio do Relatorio de Diagnostico de Oferta e

Demanda

Reunido on-line entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, para a
apresentacao do relatorio de diagnostico de oferta e demanda, programada para ocorrer

entre os dias 28 de marco e 01 de abril de 2022.
3.2.4 Emissao do Produto 2

Apos o encerramento das atividades citadas acima, parte-se para consolidagao e emissao
do Produto 2, que consiste no relatorio de demanda de passageiros contendo um
diagnostico de oferta e demanda do servigo de transporte coletivo no municipio de Ponta

Grossa — PR.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 2 est4 prevista para ocorrer em até 72 dias
do inicio dos trabalhos. De acordo com o previsto na Proposta de servicos de assessoria
e consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovagdo pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
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3.3 PRODUTO 3: ESTUDO PARA A PROPOSICAO DE OFERTA FUTURA

O Produto 3 consiste no Estudo para a Proposi¢cdo de Oferta Futura, o qual contém a
fundamentagdo técnica para realizar o dimensionamento da oferta futura do servigo

publico de transporte coletivo de passageiros no municipio de Ponta Grossa-PR.

Com base nos dados apresentados no Produto 2, sera possivel desenvolver a avaliagdo
referente ao uso de opg¢des alternativas e complementares ao transporte coletivo urbano,
como BRT, alimentadores ou veiculos alternativos, realizando projecdes do

dimensionamento da oferta futura.

e Atividades precedentes necessarias para elaboracio do produto: Este produto
tem inicio logo apos a aprovagao do Produto 2 - Estudo para Proposi¢ao de Oferta

Futura pela Prefeitura de Ponta Grossa.

A seguir, sdo listadas as atividades necessarias a conclusdo do Produto 3 — Estudo para

Proposi¢ao de Oferta Futura.
3.3.1 Avaliacio de Uso de Corredores de BRT

Com base nos dados secundarios apresentados no Produto 2, serdo estimados os impactos
técnicos e econdmico-financeiros associados a implementag¢ao do uso de corredores BRT
para suprir a demanda do servigo de transporte coletivo urbano. Deste modo, ao final, ¢

apresentada a viabilidade da solucao.
3.3.2 Avaliacao de Uso de Alimentadores

Com base nos dados secundarios apresentados no Produto 2, serdo estimados os impactos
técnicos e econdmico-financeiros resultantes da implementacdo de veiculos do tipo
alimentador (veiculos que ligam os terminais de integragdo aos bairros de cada regido) na
frota do transporte coletivo urbano, de forma a definir se ha viabilidade do uso destes

veiculos para suprir a demanda do servico.
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3.3.3 Avaliacao de Uso de Veiculos Alternativos

Com base nos dados secundarios apresentados no Produto 2, serdo estimados os impactos
técnicos e econdmico-financeiros resultantes da implementagao de veiculos de tecnologia
alternativa na frota do transporte coletivo urbano, de forma a definir se ha viabilidade do

uso de veiculos alternativos no sistema de transporte coletivo.
3.3.4 Construcio da Programacio das Linhas

Com base nos dados referentes a demanda e itinerarios, ¢ construido a programacao da
linha, que consiste em definir: o nimero de viagens na linha, o quadro de horarios e frota

necessaria.
3.3.5 Reunido para Apresentaciao do Relatorio de Proposicao de Oferta Futura

Reunido on-line entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, para a
apresentacao do relatério de proposi¢cdo de oferta futura, programada para ocorrer entre

os dias 25 e 29 de abril de 2022, de forma remota.
3.3.6 Emissao do Produto 3

Ap0s o encerramento das atividades citadas acima, parte-se para consolidagdo e emissdo
do Produto 3 que consiste em um relatério contendo o dimensionamento da oferta futura
a ser adotada no caso especifico do municipio, em especial as projegdes e viabilidade de

utilizacdo de outros meios de transporte.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 3 estéd prevista para ocorrer em até 102 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovagado pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
3.4 PRODUTO 4: PROPOSICAO DE OFERTA SOB CENARIO DE DEMANDA

O Produto 4 consiste na Proposi¢do de Oferta sob Cendrio de Demanda, o qual contém a

avaliacdo técnica da possibilidade de inclusdo da oferta do servigo oferecido em fungao
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da quantidade de usudrios que demandam a operacao do transporte coletivo urbano no

municipio de Ponta Grossa-PR.

e Atividades precedentes necessarias para elaboragdo do produto: Este produto tem
inicio logo apos a aprovacao do Produto 3 - Estudo para Proposicdo de Oferta

Futura, pela Prefeitura de Ponta Grossa.
A seguir, sdo listadas as atividades necessarias a conclusdo do Produto 4 —Proposi¢ao de
Oferta sob Cenario de Demanda.
3.4.1 Coleta e Tratamento de Dados Primarios
Levantamento e tratamento de dados primarios, obtidos por meio de pesquisas de campo.
As atividades a serem realizadas para o desenvolvimento deste item sao:

e Pesquisa de campo:

o Entrevistas com passageiros nos Terminais de Interligagao;

o Entrevistas domiciliares.

e Tratamento dos dados levantado em campo;
e Selegdo dos dados primarios necessarios para execugcdo de calculos

econométricos.
3.4.2 Coleta e Tratamento de Dados Secundarios

O levantamento dos dados secundarios se dard a partir da disponibilizacdo de

documentos, por parte da Prefeitura Municipal de Ponta Grossa a Fipe.
As atividades a serem realizadas para o desenvolvimento deste item sdo:
e Analise dos dados secundarios:
o Leitura, andlise e tratamento dos documentos disponibilizados a Fipe.

e Selecdo dos dados secundarios necessarios para execugcdo de calculos

econométricos.
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3.4.3 Avaliacio de Demanda Potencial para o Servico Analisado

A partir dos dados primdrios e secundérios, quantifica-se o numero de usudrios em
potencial deste novo servigo de forma a construir projecdo que mensure a dimensao da

demanda esperada, caso o servi¢o seja implementado.
3.4.4 Avaliacao da Propensao a Pagar por Oferta de Transporte sob Demanda

A partir dos dados coletados e demanda projetada, realiza-se uma analise econométrica

que quantifica o valor que o usuario esta disposto a pagar pela prestacao deste servigo.
3.4.5 Mensuracio de Dispéndios Adicionais com Capex e Opex

A partir da demanda projetada para este novo servigo, analisa-se o efeito da adequacao
da estrutura técnica necessaria para realizar a oferta deste servigo, projetando os

dispéndios adicionais com Capex e Opex esperados.
3.4.6 Avaliacao de Factibilidade Economico-Financeira da Oferta do Servico

A partir da mensuracdo dos dispéndios adicionais de Capex e Opex associados a
implantacdo deste servigo, verifica-se a viabilidade economico-financeira para esta nova

estrutura de servigos.
3.4.7 Avaliacio Institucional sobre Factibilidade da Oferta do Servi¢o

Avaliagao de todo arcabouco legal em vigéncia, relevante para a implementagdo do
servigo de transporte sob demanda, no sistema de transporte coletivo urbano no
municipio. A partir do estudo de casos de referéncia aplicadas em outros municipios, sdo
avaliados as Leis, Decretos e Portarias que contém informagdes quanto o alcance, o objeto
e a metodologia de calculo aplicado nesses casos, elucidando a potencial aplicabilidade

legal desta modalidade de servigo no municipio de Ponta Grossa - PR.
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3.4.8 Reunido para Apresentacio do Relatorio de Proposicio de Oferta sob

Cenario de Demanda

Reunido on-line entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, para a
apresentacao do relatorio de Oferta sob Cenario de Demanda, programada para ocorrer

entre os dias 28 de abril e 5 de maio de 2022.
3.4.9 Emissao do Produto 4

Apos o encerramento das atividades citadas acima, parte-se para consolidagdo e emissao
do Produto 4, que consiste em um relatério contendo a avaliagdo da implantacdo do
sistema de transporte coletivo urbano por demanda a ser adotada no caso especifico do
municipio, a partir do Diagnostico da Oferta e Demanda (Produto 2) e Estudo para

Proposi¢do de Oferta Futura (Produto 3).

Conforme a Tabela 1, a emissao do Produto 4 est4 prevista para ocorrer em até 105 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovacao pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
3.5 PRODUTO 5: OTIMIZACAO DO FINANCIAMENTO DO SISTEMA DE TRANSPORTE

O Produto 5 consiste em um relatério que apresenta a proposta de otimizacdo de

financiamento do sistema de transporte coletivo no municipio de Ponta Grossa — PR.

Este relatdrio tem como objetivo propor mecanismos para o financiamento do sistema de
transporte coletivo com menor comprometimento de caixa da gestdo publica, utilizando

recursos de fontes alternativas.

A partir dos estudos de solucdes de referéncia aplicadas em outros municipios e dos
aspectos legais referentes a implantacdo destas solugdes, estimam-se 0s possiveis
impactos das arrecadagdes consideradas, no financiamento do sistema de transporte

coletivo urbano para o municipio de Ponta Grossa — PR.
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e Atividades precedentes necessarias para elaborac¢ao do produto: o Produto 5
se inicia logo ap6s a aprovacao do Diagnostico de Oferta e Demanda (Produto 2)

pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa — PR.

A seguir, sdo listadas as duas atividades necessarias a conclusdo do Produto 5 —

Otimizacao do Financiamento do Sistema de Transporte.

3.5.1 Pesquisa sobre Possibilidades de Arrecadacio Alternativa para

Financiamento do Sistema de Transporte Publico

Nesta etapa, sdo pesquisadas solucdes de referéncia propostas em outros municipios, para
estabelecimento das possibilidades de arrecadacdo alternativa que tenham obtido sucesso

em sua implementacao.

3.5.2 Avaliacao Institucional sobre Factibilidade de Sistemas Alternativos de

Financiamento

Avaliacdo de todo arcabouco legal relevante para a implementagdo das formas
alternativas de arrecadag¢dao que poderao ser utilizadas para o financiamento do sistema
de transporte coletivo urbano no municipio. A partir do estudo das solucdes de referéncia
aplicadas em outros municipios, sdo avaliados as Leis, Decretos e Portarias que contém
informagdes quanto o alcance, o objeto e a metodologia de calculo aplicado nesses casos,
elucidando a potencial aplicagdao destas possibilidades ao municipio de Ponta Grossa —

PR.

3.5.3 Avaliacao de Factibilidade Economico-Financeira de Sistemas Alternativos

de Financiamento

A partir da andlise de factibilidade legal de implantagao das possibilidades de arrecadagao
alternativa para o financiamento do sistema de transporte coletivo urbano no municipio,
verifica-se a viabilidade econdmico-financeira de cada uma das alternativas, a partir da
realizagdo de simulag¢des do impacto que a implantacdo destas possibilidades apresenta

no financiamento do sistema, sendo implantadas individualmente ou em conjunto.
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3.5.4 Reunido para Apresentacdo do Relatorio de Otimizacio do Financiamento

do Sistema de Transporte

Reunido on-line entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, para a
apresentacao do relatorio de Otimizagcdo do Financiamento do Sistema de Transporte,

programada para ocorrer entre os dias 13 e 20 de maio de 2022.
3.5.5 Emissao do Produto 5

Ap0s o encerramento das atividades citadas acima, parte-se para consolidagdo e emissdao
do Produto 5, que consiste em um relatorio contendo a otimizacdo do financiamento do
sistema de transporte coletivo urbano a ser adotada no caso especifico do municipio, a

partir da andlise de factibilidade de implementac¢do juridica e econdmica.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 5 estd prevista para ocorrer em até 120 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovagado pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.

3.6 PRODUTO 6: ESTUDO DE CONSTRUCAO E EXPLORACAO DE TERMINAIS

O Produto 6 consiste em um relatorio a proposta de construgao e exploragdo de Terminais
no sistema de transporte coletivo no municipio de Ponta Grossa — PR.

e Atividades precedentes necessarias para elaboracio do produto: o Produto 6
se inicia logo ap0s a aprovagao da Proposi¢ao de Oferta sob Cenario de Demanda

(Produto 4) pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.

A seguir, sdo listadas as atividades necessarias a conclusdo do Produto 6 — Estudo de

Construgdo de Exploracao de Terminais.
3.6.1 Estimar Fluxo de Investimentos

Essa atividade compreende a estimacdo dos investimentos a serem realizados pelo
parceiro privado no ambito da concessdo, para a construcdo dos terminais do transporte

coletivo urbano do municipio, a partir da area estimada para implantagdo e custos por m?,
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contidos em tabelas oficiais de precos, em moeda atual e demais informagdes relevantes,

disponibilizadas pelo poder Concedente.
3.6.2 Estimar Fluxo dos Custos de Operagao

Essa atividade compreende a estimagdao dos custos de operagdo a serem arcados pelo
parceiro privado no ambito da concessdo, para a utilizacdo dos terminais do transporte
coletivo urbano do municipio, a partir da demanda e oferta futura calculadas pela Fipe e

demais informagdes relevantes, disponibilizadas pelo poder Concedente.
3.6.3 Estimar Fluxo de Receitas Operacionais e Acessorias

Essa atividade compreende a proje¢ao das receitas vinculadas a exploragao dos terminais
do transporte coletivo urbano do municipio, a partir da area estimada e de célculos
econométricos que consideram o potencial valor do m?* de ABL — érea bruta locavel
praticada no municipio de Ponta Grossa e demais informacdes relevantes,

disponibilizadas pelo poder Concedente.
3.6.4 Construcio de Cronograma Fisico-Financeiro Preliminar

Constru¢do do cronograma de desembolsos ao longo do tempo e em cada etapa da
execugdo das obras, melhorias e novas interven¢des impostas ao parceiro privado para a
construgdo e exploragdo dos terminais. Esse cronograma esta relacionado a descri¢ao das
principais variaveis do modelo, sobretudo Capex, Opex e Receita. Portanto, esse
cronograma sera apresentado de acordo com o cenério base da projecdo realizada, de

interesse do Poder Publico.
3.6.5 Avaliacao Institucional sobre a Construcao e Exploraciao de Terminais

Avaliacao de todo arcabougo legal em vigéncia, relevante para a construcio e operagao
de terminais. A partir do estudo de casos de referéncia aplicadas em outros municipios,
sdo avaliados as Leis, Decretos e Portarias que contém informagdes quanto ao alcance,
ao objeto e a metodologia de calculo aplicado nesses casos, elucidando a potencial

aplicabilidade legal desta modalidade de servigo no municipio de Ponta Grossa - PR.
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3.6.6 Avaliacao Consolidada sobre a Construcio e Exploracio de Terminais

A avaliacdo serd realizada com base em estimativas de investimento obtidas a partir dos
dados secundarios disponibilizados a Fipe, pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
Com base nesta avaliacdo, sera definido a viabilidade ou nao da construgdo e exploragao

de terminais no sistema de transporte coletivo.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 6 est4 prevista para ocorrer em até 180 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissao do produto e sua aprovagao pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.

3.6.7 Reunido para Apresentacio do Relatorio de Estudo de Construgio e

Exploracao de Terminais

Reunido on-line entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, para a
apresentacdo do relatério de Estudo de Construgdo e Exploragdo de Terminais,

programada para ocorrer entre os dias 12 e 19 de junho de 2022.
3.6.8 Emissao do Produto 6

Apos o encerramento das atividades citadas acima, parte-se para consolidagdo e emissao
do Produto 6, que consiste em um relatério contendo a conclusdo sobre o estudo para

construcdo e exploracao de terminal.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 6 est4 prevista para ocorrer em até 180 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovagado pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
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3.7 PRODUTO 7: DIAGNOSTICO JURIDICO E ECONOMICO-FINANCEIRO E PROPOSTA

DE MODELO INSTITUCIONAL PARA LICITACAO

O Produto 7 consiste em relatorio no qual é apresentada a revisao juridica dos modelos
institucionais pertinentes ao projeto e se avalia a vantagem econdmico-financeira de cada

proposta juridica.

O Produto 7 realiza uma revisdo das diretrizes juridicas que norteiam os servigos de
transporte coletivo urbana no municipio de Ponta Grossa — PR, evidenciando os principais
impactos na construc¢ao do projeto e apontando uma proposta de modelo institucional para

0 caso em tela.

Ainda, sdo analisadas experiéncias anteriores no Brasil, com avaliacdo de literatura
especializada, jurisprudéncia dos Tribunais de Contas, buscando-se, sempre que possivel,

maior énfase ao TCE/PR e ao Poder Judiciario.

A partir das principais informagdes identificadas na revisdo dos aspectos legais e
institucionais e defini¢do de cada proposta juridica e do modelo institucional, ¢ avaliada

a vantagem econdmico-financeira das propostas apresentadas.

o Atividades precedentes necessarias para elaboracao do produto: o Produto 7
se inicia logo apos a aprovacao do Estudo de Constru¢do de Exploragao de

Terminais (Produto 6) pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.

A seguir, sdo listadas as sete atividades necessarias a conclusao do Produto 7 —
Diagnostico Juridico e Economico-Financeiro e Proposta de Modelo Institucional para

Licitagao.
3.7.1 Estudo de Possibilidades da Relacio entre o Ente Privado e o Publico

A atividade consiste na andlise detalhada das possibilidades institucionais para a
estruturacao do projeto de concessdo no que tange a definicdo da forma contratual (se
concessao comum, administrativa ou patrocinada), fracionamento dos servigos em mais
de um contrato, exigéncias legais ao parceiro privado e incidéncia de normas juridicas
especificas, destacando os principais pontos dessa relagao ao longo do ciclo de vida

contratual.
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3.7.2 Projecao de Cenarios e Alternativas para a Modelagem do Projeto

A partir do estudo e andlise das possibilidades contidas na atividade anterior, sdo
propostas alternativas vidveis e sustentaveis para o projeto para relacdo contratual,
exigéncias legais e normas juridicas aplicaveis. Ao fim desta etapa, tem-se uma lista de
possibilidades de desenhos institucionais para a concessdo, contemplando modelo de

relacdo contratual e proposi¢ao de regramentos especificos.
3.7.3 Formataciao Preliminar do Modelo Institucional do Projeto

Elabora¢do e formatagdo preliminar de um modelo institucional que atenda as
necessidades de viabilidade e sustentabilidade do projeto, bem como direcionamentos
incluidos pelo Poder Concedente. Ao fim desta etapa, a lista de possibilidades de

desenhos institucionais ¢ avaliada sob perspectiva juridica.
3.7.4 Atendimento das Diretrizes Regulatdrias

Atendimento as normas regulatérias pertinentes ao setor de transporte coletivo de
passageiros do municipio de Ponta Grossa — PR, bem como demais legislagdes
infraconstitucionais pertinentes (como por exemplo, o PMU - Plano de Mobilidade

Urbana).
3.7.5 Atendimento da Legislacio Complementar de Suporte Juridico
Ratificag¢do de que o projeto atende as demais legislagdes complementares.

3.7.6 Avaliacdo Economico-Financeira da Factibilidade dos Modelos

Institucionais Juridicamente Adequados

A partir da escolha dos modelos institucionais juridicamente adequados e viaveis, ¢
realizado uma avaliacdo econdmico-financeira do modelo, destacando as principais

consequéncias e resultados econdmico-financeiros do modelo escolhido.
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3.7.7 Elaboracao da Proposta de Modelo Institucional

Consolidadas as andlises referentes a adequagdo institucional-legal e o estudo da
viabilidade econdmica de cada uma das possibilidades consideradas, define-se a proposta
de modelo institucional que serd utilizada no processo licitatorio, avaliando-se as

possibilidades de segmentacdo dos servigos ofertados.

3.7.8 Reunido para Apresentacio do Relatorio de Diagnéstico Juridico e

Econémico-Financeiro e Proposta de Modelo Institucional para Licitacao

Reunido on-line entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, para a
apresentacao do relatorio de Diagndstico Juridico e Econdmico-Financeiro e Proposta de

Modelo Institucional para Licita¢do, programada para ocorrer entre os dias 12 e 19 de

julho de 2022.
3.7.9 Emissao do Produto 7

Apo0s o encerramento das atividades citadas acima, parte-se para consolidagao e emissao
do Produto 7, que consiste em uma avaliagdo institucional-legal e econdmico-financeira

que servira para balizar a estrutura¢do do modelo de licitagao.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 7 est4 prevista para ocorrer em até 210 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovagado pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
3.8 PRODUTO 8: RELATORIO TECNICO PRELIMINAR

O Produto 8 consiste em um relatério contendo propostas de solugdes técnicas adequadas
sugeridas para o projeto apresentando, em especial, as projegdes preliminares dos valores

de Capex e Opex.

No Produto 8, serd apresentado o cenario base do projeto, que representa uma possivel
solucdo técnica a ser atendida pelo parceiro privado no cumprimento dos encargos do

futuro contrato, tendo como premissa a viabilidade técnico-operacional e economico-
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financeira do projeto. E importante ressaltar que o cenario base apenas tem a funcdo de
estabelecer o escopo e objetivo dos encargos da concessao, nao vinculando ou obrigando

o futuro concessiondrio a cumprir os desembolsos de Capex e Opex apresentados.

A partir da proposta apresentada para o cenario base, ¢ elaborada uma or¢amentagao dos
investimentos e dos custos de operacdo compativel com o esperado de ser realizado pelo
concessionario no ambito do periodo da concessdo. Esta estimativa de investimentos
contempla os custos de reforma e ampliagdo das estruturas existentes, os custos de
constru¢do de novas estruturas fisicas, os investimentos em veiculos e infraestrutura, além
dos custos de implantacao dos novos sistemas de gestao a serem incorporados no ambito

da concessao.

J4 a estimativa de custos de operagdo calcula o custeio de todas as equipes necessarias,
bem como de todos os recursos e insumos para se atender as necessidades quantitativas e

qualitativas dos servicos de transporte coletivo de passageiros.

A orgamentagdo dos investimentos e custos operacionais ¢ utilizada como premissa para

o estudo econdmico-financeiro do projeto.

o Atividades precedentes necessarias para elaboracao do produto: o Produto 8
se inicia logo apds a aprovagao do Diagnostico Juridico € Econdmico-Financeiro
e Proposta de Modelo Institucional para Licitacdo (Produto 7) pela Prefeitura

Municipal de Ponta Grossa.

A seguir, sdo listadas as quatro atividades necessarias a conclusdo do Produto 8 —

Relatorio Técnico Preliminar.
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3.8.1

Elaboracao dos fluxos preliminares de Capex e Opex

3.8.1.1 Orc¢amentacio do Capex

Essa atividade compreende a orcamentacdo preliminar dos investimentos a serem

realizados pelo parceiro privado no ambito da concessao. Essa estimativa ira conter custos

referentes a:

CI 5613

Frota operacional e reserva: Quantitativo previsto de frota operacional e
reserva, idade maxima e média da frota, descricdo técnica da frota e precos de
referéncia de compra e venda de cada tipo de veiculo;

Equipamentos embarcados: Quantitativo de equipamentos embarcados, vida
util desses equipamentos, descricdo técnica de cada tipo de equipamento
embarcado, pregos de referéncia de compra e venda de cada tipo de equipamento
embarcado e vida util;

Instalacdes e equipamentos: Quantitativo de instalacdes e equipamentos, vida
util de cada tipo de equipamento e instalagdo, descri¢ao técnica de cada tipo de
instalacdo e equipamento e precos de referéncia de compra e venda de cada tipo
de equipamento e instalacgao;

Demais investimentos: Vida util dos demais investimentos, descri¢ao técnica de
cada tipo dos demais investimentos e preco de referéncia de compra e venda de
cada tipo dos demais investimentos; e

Elaboracao dos fluxos preliminares de Capex: A partir do levantamento dos
investimentos citados, sera elaborado alternativas de consolida¢ao do valor do

Capex.
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3.8.1.2 Orc¢amentac¢ao de Opex

Essa atividade compreende a composi¢do e or¢gamenta¢do do valor do custo operacional,
que contém o custeio de todas as equipes de infraestrutura, bem como de todos os recursos
e insumos necessarios para se atender as necessidades quantitativas e qualitativas
relativas 2 demanda de transporte de passageiros. Essa estimativa ird conter os custos

referentes:

e Veiculo: Quilometragem por tipo de veiculo, coeficientes operacionais
relacionados ao consumo, rodagem, lubrificante, manuten¢do e pregos de
referéncia para combustivel, pneus, lubrificantes, pegas e acessorios;

e Maio de obra: Quantitativo de mao de obra operacional e administrativa e pregos
de referéncia para mao de obra operacional ¢ administrativa;

e Custos administrativos: Descricio e precos de referéncia dos custos
administrativos necessarios a operacionalizagdo do sistema de bilhetagem
eletronica e demais custos necessarios a concessao; €

e Elaboraciao dos fluxos preliminares de Opex: A partir do levantamento dos

custos citados, sera elaborado alternativas de consolidag@o do valor do Opex.
3.8.2 Reunifo para Apresentaciao da Proposta de Modelagem Técnica

Reunido on-line entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa para a apresentagao
da proposta da modelagem técnica preliminar, programada para ocorrer entre os dias 10

e 17 de outubro de 2022.
3.8.3 Emissao do Produto 8

Ap0s o encerramento das atividades citadas acima, parte-se para consolidagdo e emissdo
do Produto 8, que consiste em um relatério contendo propostas de solu¢des adequadas a
serem adotadas no caso especifico do municipio, em especial as projecdes preliminares

dos valores de Capex e Opex.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 8 estd prevista para ocorrer em até 240 dias

do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
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consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovacdo pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
3.9 PRODUTO 9: RELATORIO ECONOMICO PRELIMINAR

O Produto 9 consiste em um relatério contendo avaliagdo economico-financeira

preliminar do projeto.

A metodologia utilizada para a modelagem econdmico-financeira do projeto consiste no
método do Fluxo de Caixa Livre do Projeto (FCL), que possibilita determinar o VPL
(Valor Presente Liquido) a determinada taxa (WACC). A palavra “livre” significa o fluxo
de caixa isento de receitas e despesas nao operacionais, depois de considerados os

investimentos.

O VPL (Valor Presente Liquido) ¢ a diferenca entre entradas (receitas) e saidas
(investimentos, custos e impostos) descontada a uma taxa de desconto (WACC).
Considera-se atraente um projeto que tiver para determinada taxa de desconto, um VPL

maior ou igual a zero.

O WACC (Custo Médio Ponderado do Capital) ¢ o custo de se empregar capital proprio
e o de terceiros em um projeto, e determina o retorno minimo requerido para a

remuneracao de acionistas e do capital de terceiros.

e Atividades precedentes necessarias para elaborac¢ao do produto: o Produto 9
se inicia logo ap6s a aprovacao do Relatdrio Técnico Preliminar (Produto 8) pela

Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.

A seguir, sdo listadas as 13 atividades necessarias a conclusao do Produto 9 — Relatorio

econdmico preliminar.
3.9.1 Definicao das Premissas Macroeconomicas e Financeiras

Defini¢ao de premissas macroecondmicas e financeiras que dao sustentagdo a modelagem

econdomico-financeira, indicando as fontes dos dados utilizados.
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3.9.2 Elaboracao do Fluxo de Investimentos

Elabora¢do do fluxo de investimentos que consiste na apresentacdo dos valores
dimensionados durante a modelagem técnico-operacional de modo desagregado,
indicando quantitativos de investimento e os precos referenciais utilizados para fins de

cenario base.
3.9.3 Elaboracao do Fluxo dos Custos de Operacio e Manuten¢io

Elaboragao do fluxo de custos de operacdo e manutencdo, que consiste na apresentagao
dos valores dimensionados durante a modelagem técnico-operacional de modo
desagregado (natureza dos custos e despesas), indicando quantitativos de investimento e

os precos referenciais utilizados para fins de cendrio base.
3.9.4 Avaliacao de Potenciais Receitas Acessorias

Consiste na avaliacdo e definicdo de quais receitas acessorias serdo incorporadas na

modelagem econdmico-financeira do projeto.
3.9.5 Elaboracao do Fluxo de Receitas Operacionais e Acessorias

Consiste na elaboracdo do Cronograma de Receitas operacionais e acessorias (caso
houver) da Concessionaria, conforme fluxo de investimento e custos de operacdo e

manutenc¢ao do cenario base.
3.9.6 Construcio do Cronograma Fisico-Financeiro Preliminar

Constru¢do do cronograma de desembolsos ao longo do tempo e em cada etapa da
execu¢do das obras, melhorias e novas intervengdes impostas ao parceiro privado para
fins de construgdo de cenario base. Esse cronograma esta relacionado a descrigdao das
principais variaveis do modelo, sobretudo Capex, Opex e Receita, sob uma perspectiva
atemporal. Portanto, esse cronograma sera apresentado de acordo com o cendrio base de

interesse do Poder Publico.
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3.9.7 Definicao das Premissas Fiscais e Tributarias

Esta atividade consiste na avaliacdo e definicdo do regime tributario mais adequado ao
Projeto e sua tributacdo estimada, evidenciando as premissas assumidas para fins de
cenario base, aliquotas e créditos tributarios, conforme legislagdo vigente. Na andlise
tributdria sera avaliada a natureza de todos os servigos incluidos no escopo do Projeto
para, a partir dai, apontar quais serdo os regimes tributarios aplicdveis, bem como
questdes laterais como aliquotas e créditos tributarios. Busca-se indicar os principais
aspectos tributarios aplicaveis ao Projeto, apresentando seus impactos para a modelagem

econdmico-financeira.
3.9.8 Definicio do Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) e TIR de Projeto

A partir das premissas macroecondmicas e das atividades anteriores, definir o WACC e
a TIR de Projeto. O Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC, também conhecido por
sua sigla na lingua inglesa WACC - Weighted Average Cost of Capital, reflete a taxa de
rentabilidade média esperada para um projeto de acordo com seu risco e corresponde ao
WACC associado ao projeto. Em um estudo de factibilidade de projetos, sua relevancia
se justifica como valor de referéncia de viabilidade minima condizente com o risco. Esta
atividade consiste, portanto, em conceituar o WACC e demonstrar os parametros
utilizados para seu calculo. Como resultado da elaboragdao do FCL de Projeto, sera obtida
a taxa interna de retorno (TIR). A TIR ¢ um pardmetro econdmico-financeiro de avaliagdo
de um projeto. Seu valor representa, sob certas hipdteses matematicas, a rentabilidade

esperada do projeto de acordo com os parametros técnicos € econdOmicos previstos.
3.9.9 Estruturaciao do Modelo de Remuneraciao do Ente Privado

Defini¢ao e dimensionamento dos valores a serem pagos pelo Poder Publico ao parceiro

privado, a titulo de contraprestagdo ou outras formas de remuneragao.
3.9.10 Defini¢ao dos Vinculos com Indicadores de Desempenho

Elaborac¢do e apresentacao dos indicadores de desempenho, que s@o utilizados como base

para o calculo da remuneragdo do parceiro privado vencedor, na prestagdo do servigo de
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transporte coletivo urbano no municipio, objeto da licitagdo, definidos a partir da
mensuracdo e avaliagdo da atuacdo do Concessiondrio, a partir das diretrizes
apresentadas. Por fim, sdo definidos os descontos maximos a serem vinculados ao projeto,

decorrentes do ndo atendimento aos referidos indicadores.
3.9.11 Apresentacao dos Resultados do Modelo Econémico-Financeiro

Apresentagdo dos resultados do modelo econdmico-financeiro de acordo com os

resultados alcancados nas atividades anteriores.
3.9.12 Elaboracao dos Parametros Licitatorios Preliminares

Criacao de parametros licitatorios preliminares, a partir dos resultados do modelo

econdmico-financeiro.

3.9.13 Reunido para Apresentacio da Proposta de Modelagem Economico-

Financeira

Reunido on-line entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, para a
apresentacdo da proposta preliminar de modelagem econdmico-financeira, programada

para ocorrer entre os dias 25 de outubro e 1 de novembro de 2022.
3.9.14 Emissao do Produto 9

Apo0s o encerramento das atividades citadas acima, parte-se para consolidagao e emissao
do Produto 9, que consiste em um relatério contendo avaliagdo econdmico-financeira

preliminar do projeto.

Conforme a Tabela 1, a emissao do Produto 9 est4 prevista para ocorrer em até 285 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovacdo pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
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3.10 PrRODUTO 10: RELATORIO JURIDICO INSTITUCIONAL PRELIMINAR

O Produto 10 consiste em um relatério contendo a avaliacdo juridico institucional

preliminar do projeto.

O Relatério Juridico-Institucional tem como objetivo o levantamento e analise dos
principais atos normativos, planos, programas, politicas e projetos incidentes sobre os
servigos de transporte coletivo de passageiros no municipio de Ponta Grossa — PR,

sistematizando e integrando as estratégias e diretrizes propostas.

Na elabora¢do do Relatério Juridico-Institucional, devem ser levadas em consideracao as

seguintes dimensdes de analise:

o Atos normativos, planos, programas e projetos que influenciam o uso atual e
futuro dos servigos de transporte coletivo de passageiros;

o Analise de possiveis incompatibilidades legais existentes entre o modelo atual
e o0 modelo futuro;

o Discussdo das formas juridicas e institucionais de implementagdo dos planos,

programas e projetos para a atividades.

o Atividades precedentes necessarias para elaboracao do produto: o Produto 10
se inicia logo apds a aprovagao do Diagnostico Juridico € Econdmico-Financeiro
e Proposta de Modelo Institucional para Licitacdo (Produto 7) pela Prefeitura

Municipal de Ponta Grossa.

A seguir, sdo listadas as 12 atividades necessarias a conclusdao do Produto 10 — Relatério

juridico institucional preliminar:
3.10.1 Analise dos Aspectos Institucionais e Regulatérios Pertinentes

Analise dos aspectos institucionais inerentes ao projeto e as diretrizes regulatdrias que o

norteiam.
3.10.2 Formatacio Preliminar do Modelo Institucional da Concessiao

Defini¢do e apresentacdo da estrutura institucional preliminar que ira direcionar as

interagdes entre o Poder Concedente e a Concessionaria, no ambito da concessao.
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3.10.3 Possibilidades de Remuneracao do Parceiro Privado

Defini¢ao e apresentagdo das possibilidades de remuneragdo do parceiro privado para o

modelo institucional de concessao preliminar, definido no item anterior.
3.10.4 Atendimento as Diretrizes Regulatorias

Avaliacdo do atendimento as normas regulatorias pertinentes ao setor de transporte

coletivo de passageiros do municipio de Ponta Grossa — PR.
3.10.5 Atendimento a Legislacio Complementar de Suporte Juridico

Avaliacao do atendimento da legislagdo complementar aplicavel ao setor, envolvendo as

mais diversas areas transversais aplicaveis ao servigo.

3.10.6 Apresentacio dos Critérios Juridico-Institucionais de Avaliacio das

Alternativas

Apresentagdo do arcabouco legal-institucional que define as diretrizes consideradas na

avaliacdo das formas de remuneragao do parceiro-privado.
3.10.7 Definicao dos Critérios de Habilitacdo dos Licitantes

Defini¢ao dos critérios que os licitantes deverdo atender para a sua habilitacdo na
licitacdo, com base nas justificativas técnicas das demais éareas e visando ampliar a

competitividade, mas garantir, simultaneamente, a escolha de propostas exequiveis.
3.10.8 Definicao de Critérios Institucionais de Avaliacdo das Propostas

Defini¢ao de critérios institucionais a serem levados em consideragdo no momento de

avaliag¢do das propostas.
3.10.9 Construcao da Matriz de Risco

Construgdo e apresentagdo da matriz de riscos, com o intuito de tracar as diretrizes das

clausulas contratuais com base no principio da alocagdo otima de riscos, assegurando
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maior eficiéncia no processo de contratacdo e execucdo contratual. A matriz de risco
contera (i) categoria do risco; (i) descri¢ao do risco em si; (iii) alocag¢do do risco entre as
partes do Projeto; (iv) materializagdo do risco; (v) efeitos da materializagao do risco para
o Poder Publico; (vi) efeitos da materializacdo do risco para o parceiro privado; (vii)
mecanismo de mitigacdo ou compartilhamento do risco; (viii) probabilidade de

ocorréncia; e (ix) identificagdo do risco no contrato e seu tratamento juridico.
3.10.10 Elaborac¢ao da Minuta de Edital de Concessao

Elaborag¢ao da minuta do edital de concessdo, em que deverdo ser definidos os critérios
de participagdo, os critérios para aceitagdo das propostas e demais regras aplicaveis ao

certame.
3.10.11 Elaborac¢ao da Minuta de Contrato de Concessao

Elabora¢do da minuta do contrato de concessdo, em que deverdo ser definidas as

obrigagdes contratuais de ambas as partes no decorrer da vigéncia contratual.
3.10.12 Padronizacio do Plano de Negocio

Padronizar o plano de negocio, indicando as principais informacdes dos interessados,

dados do projeto, analise de mercado e a avaliagdo estratégica sobre o negocio.
3.10.13 Reunido para Apresentacio da Proposta de Modelagem Institucional

Reunido on-line entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, para a
apresentagdo da proposta preliminar de modelagem institucional, programada para

ocorrer entre os dias 09 e 16 de novembro.
3.10.14 Emissao do Produto 10

Apos o encerramento das atividades citadas acima, parte-se para consolidagdo e emissao

do Produto 10, que consiste no Relatorio Juridico Institucional Preliminar.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 10 esta prevista para ocorrer em até 300 dias

do inicio dos trabalhos. De acordo com o previsto em Proposta de servigos de assessoria
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e consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovacdo pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
3.11 PRODUTO 14: ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO

O Produto 14 consiste em dar apoio & municipalidade nas respostas aos eventuais
esclarecimentos demandados pela sociedade civil, legislativo municipal, licitantes e

demais interessados, realizados durante o processo de consulta publica.

Esta prevista uma visita da equipe Fipe para apoio na etapa de consulta publica em data

a ser definida pelas partes, no intuito de participar e apoiar em audiéncia publica.

e Atividades precedentes necessarias para elaboracao do produto: o Produto 14
se inicia logo apos recebimento dos esclarecimentos no processo de consulta

publica.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 14 esta prevista para ocorrer em até 345 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovagdo pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
3.12 PRODUTO 11: RELATORIO TECNICO FINAL

O Produto 11 consiste em um relatorio contendo revisao e ajustes do Produto 8, advindas
das contribui¢des da consulta e audiéncia publica, formalizadas no Produto 14
(Acompanhamento do Processo Licitatorio). A partir dos resultados deste relatorio,
devem ser elaborados os relatorios econdmico final, juridico institucional final e
documentos licitatorios. Deste modo, o Produto 11 — Relatorio técnico final é um

refinamento do relatorio técnico preliminar (Produto 8).

o Atividades precedentes necessarias para elaboracao do produto: o Produto 11
se inicia logo apos a aprovagao do Acompanhamento do Processo Licitatorio

(Produto 14) pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 11 esta prevista para ocorrer em até 360 dias

do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
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consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovacdo pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
3.13 PRODUTO 12: RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO FINAL

O Produto 12 consiste em um relatério contendo revisdo e ajustes do Produto 9 em linha
com atualizacdes apresentadas no Produto 11 e contribui¢cdes da consulta e audiéncia
publica. Deste modo, o Produto 12 — Relatério econdmico-financeiro final ¢ um
refinamento do relatorio econdmico preliminar (Produto 9), utilizado para nortear a

elaboracdo dos documentos licitatorios.

= Atividades precedentes necessarias para elaboracio do produto: o Produto 12 se
inicia logo apos a aprova¢dao do Acompanhamento do Processo Licitatorio (Produto
14) pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, bem como a coleta de contribui¢des da

consulta publica.

Conforme a Tabela 1, a emissao do Produto 12 esta prevista para ocorrer em até 360 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servicos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissao do produto e sua aprovagao pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.
3.14 PRODUTO 13: RELATORIO JURIDICO INSTITUCIONAL FINAL

O Produto 13 consiste em um relatdrio contendo revisao e ajustes do Produto 10 em linha
com atualizag¢des apresentadas no Produto 11 e Produto 12, bem como contribuicdes da
consulta e audiéncia publica. A partir dos resultados desse relatorio, deve se realizar o(s)
processo(s) de licitagdo. Deste modo, o Produto 13 — Relatério Juridico institucional final
¢ um refinamento do relatério juridico institucional preliminar (Produto 10), com a

inclusdo das contribui¢des auferidas durante a consulta publica.

= Atividades precedentes necessarias para elaborac¢ao do produto: o Produto 13 se
inicia logo ap6s a aprovacao do Relatorio juridico institucional preliminar (Produto
10) e Acompanhamento do Processo Licitatorio (Produto 14) pela Prefeitura

Municipal de Ponta Grossa.
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Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 13 esta prevista para ocorrer em até 360 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissao do produto e sua aprovagdo pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.

3.15 PrRODUTO 15: RELATORIO FINAL DE ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO

LICITATORIO

O Produto 15 consiste em dar apoio a municipalidade na avaliacdo das propostas
apresentadas pelas licitantes ¢ da consisténcia dos respectivos planos de negdcio, de

acordo com os critérios de avaliagdo previamente divulgados no edital.

e Atividades precedentes necessarias para elaboracao do produto: o Produto 15
se inicia logo apods recebimento das propostas dos proponentes no processo
licitatorio.

O Produto 15, Relatorio Final de Acompanhamento do Processo Licitatorio, ¢ dividido

em trés itens:

1. Analise Técnica: Analise técnica das propostas apresentadas com a indicagao das
propostas que atenderam aos requisitos técnicos e que foram qualificadas e a
justificativa técnica de eventual desclassificacdo de algum licitante;

2. Analise Economico-financeira: Andlise e avaliagdo das premissas econdomico-
financeiras dos orgcamentos apresentados pelos licitantes, avaliagdo ao
atendimento de todos os requisitos solicitados no plano de negocio e justificativa
econdmico-financeira de uma eventual desqualificacdo de licitante; e

3. Anailise Institucional: Analise e avaliagdo das propostas apresentadas do ponto
de vista institucional e justificativa institucional de uma eventual desqualificacao

de licitante.

Conforme a Tabela 1, a emissdo do Produto 15 esta prevista para ocorrer em até 540 dias
do inicio dos trabalhos. Conforme previsto em Proposta de servigos de assessoria e
consultoria apresentada pela Fipe, o pagamento do produto ¢ devido em até 30 dias da

emissdo do produto e sua aprovacdo pela Prefeitura Municipal de Ponta Grossa - PR.
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para a elaboracao dos servigos, a Fipe constituiu uma coordenagdo geral, um PMO e 3
(trés) coordenagdes técnicas para cada uma das areas: (i) Juridica, (i) Econdmica e (iii)

Técnica.

Deste modo, além do Coordenador de Projeto e PMO, foram formadas 3 (trés) equipes
multidisciplinares que, apesar de possuirem conhecimentos especificos distintos entre si,

atuam de forma integrada no desenvolvimento do projeto. Os lideres destas equipes sdo:

e Coordenador: Matheus Gregorini Costa;

e PMO: André Brandio;

e Equipe juridica: Fabio Sertori e Bruno Lauria;
e Equipe economica: Felipe Sande; e

e Equipe técnica: Pedro Kassab e Miguel Bortolini.

As equipes da Fipe atuam de forma integrada e com interagdes constantes entre si durante
a execucdo dos estudos, sempre que necessario. Pela organizacao proposta, cada atividade
desenvolvida tera uma equipe responsavel, definida de acordo com os conhecimentos
especificos de cada nucleo. Isso ndo significa, no entanto, que as equipes atuam de forma
isolada na execug¢do das atividades sob sua responsabilidade, podendo haver

contribui¢des entre as equipes para a harmonia dos estudos.
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5. LISTA DE DADOS E INFORMACOES (DATA REQUEST)

Esta secdo apresenta a lista de dados e informagdes solicitadas a Prefeitura Municipal de
Ponta Grossa, a fim de servir de subsidio para elaboragao dos estudos do presente Projeto.

Essa lista ¢ denominada data request.

Na Tabela 2 sao apresentados os dados, documentos e informacdes divididos por area ja
solicitados a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, que dao suporte a elaboragdo dos

produtos a serem entregues.
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Tabela 2 — Lista de dados e informacgoes

Tema Item Dados/Informacdes Dados Esperados Formato Desejado
Técnico 1 Plano de Mobilidade Urbana Relatorios e documentos anexos produzidos. TXT ou PDF
Caracteristicas das Tecnologias Veiculares
Técnico 5 (ex.lstentes e desejavels) e Tecnologias Relgtono contendo: Dlmensoes.,’poyenma, lotagdo e TXT, XLS ou PDF
Veiculares usadas nas linhas em outubro de equipamentos existentes ¢ desejaveis.
2019.
Técnico 3 Cara(.:tenNstlcas dos Squlpgmentos de Cobfanga, RelaEOI‘IO’COI.n Especificagoes de desempenho e TXT ou PDF
localizagdo e conexdo (existentes e desejaveis). | padrdes técnicos
, . . . Relatério com localizagdo, dimensdes, solugdes de
L Caracteristicas dos Terminais (existentes e . ~ : o .
Técnico 4 . circulagdo e acesso (existentes e desejaveis) e vida TXT ou PDF
desejaveis). o . X
util de equipamentos existentes.
Mapas Georreferenciados disponibilizados em uma
das seguintes formas, em classificagdo de
preferéncia:
1. Shapefile, com as extensdes SHP (Mapa), SHX
. o T (vinculos), DBF (tabela de Atributos) e PRJ
Mapas com a classificacdo viaria, delimitagdo .
) N , (proje¢do de coordenadas), com todas as camadas. .
dos bairros, delimitag@o das areas urbanas e 7 GeoPackage. cuio extensio de arauivo & o SHAPEFILES e os arquivos
.. rurais, area com zoneamento Urbano (IBGE), *' , £¢, cu) ~ q fontes (SHP, DBF, CPG, PRJ
Técnico 5 , . . .gpkg, ¢ baseada em padrdes abertos,
area de interesse populacional (escolas, . - e SHX), gpkg, dwg, kml ou
g . independente de plataforma, portatil, compacta
hospitais, departamentos publicos, ...) e . . ~ o kmz
L . . .. para a transferéncia de informagdes geoespaciais,
localizagdo dos Distritos Rurais e Industriais.
com todas as camadas.
3. Autocad, arquivos DWG com todas as camadas;
4. Google Earth, com arquivos KML ou KMZ.
5. Plantas dos 4 Terminais de Integracao existentes
na cidade
Itinerarios das Linhas, em outubro ou novembro
Técnico 6 de 2019 e outubro ou novembro de 2021, com | Mapas e tabelas de sequéncias de vias percorridas. GPKG ou KML
0s mapas e sequéncia de vias.
. . . . Dados referentes a quilometragem percorrida, para
Técnico 7 gg%%???fggf?&ﬂ?; I;(;r partida e tipo de os meses de outubro ou novembro de 2019 e TXT, XLS ou PDF
’ £0)- outubro ou novembro de 2021, divididos por tipo
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Tema

Item

Dados/Informacées

Dados Esperados

Formato Desejado

de linha e origem destino:
1. Linha Base.

1.1 Bairro => Centro.

1.2 Centro => Bairro.

2. Atendimento Especiais
2.1 Bairro => Centro.

2.2 Centro => Bairro.

Técnico

Plano Diretor de Transporte e Transito

Relatoérios e documentos anexos produzidos.

PDF

Técnico

Bilhetagem Eletronica.

Planilha Eletronica com o Banco de Dados de
bilhetagem eletronica das linhas referente aos
meses de outubro ou novembro de 2019 e outubro
ou novembro de 2021.

TXT, XLS ou PDF

Técnico

10

Monitoramento de Veiculos (GPS).

Informagdes referentes ao monitoramento dos
veiculos, via GPS, referente aos meses de outubro
ou novembro de 2019 e outubro ou novembro de
2021.

TXT, XLS ou PDF

Técnico

11

Frota Operacional por Linha e atendimentos
especiais, por tipo de dia e Pico (Util, Sdbado e
Domingo).

Dados referentes a operagio das linhas, para os
meses de outubro ou novembro de 2019 e outubro
ou novembro de 2021, divididos por:

1. Tipo de Dia: util, sabado e domingo.

2. Pico: Pico manha, entre pico, pico do almogo,
pico da tarde.

TXT, XLS ou PDF

Técnico

12

Ordem de Servigos Operacional contendo os
horarios de partidas das Linhas e Atendimentos
especiais por tipo de dia (Util, Sabado e
Domingo)

Ordens de servigo que apresentem dados referentes
a operacdo das linhas, para os meses de outubro ou
novembro de 2019 e outubro ou novembro de
2021, contendo os horarios de operacdo das linhas,
dividido por origem ¢ destino e tipo de dia:

1. Bairro => Centro.

2. Centro => Bairro.

TXT, XLS ou PDF

Técnico

13

Itinerarios das Linha e Atendimentos especiais,
por tipo de dia (Util, Sdbado e Domingo)

Dados referentes a operagio das linhas, para os
meses de outubro ou novembro de 2019 e outubro
ou novembro de 2021, contendo os itinerarios de
operacdo das linhas, dividido por origem e destino

TXT, XLS ou PDF
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2. Vale Transporte;
3. Estudantes;
4. Outros Cartoes (Vale saude, desemprego, ...)

Tema Item Dados/Informacoes Dados Esperados Formato Desejado
e tipo de dia:
1. Bairro => Centro.
2. Centro => Bairro.
Acordos e Convengoes Coletivas da categoria Relagdo dos acordos e convengdes coletivas dos
Técnico 14 do Transporte Coletivo Urbano em vigéncia ou | motoristas, cobradores, mecanicos e fiscais, mais PDF
ultimo assinado. recente.
Economico- Salarios base e beneficios trabalhistas (més a Relagdo de salarios base e beneficios trabalhistas
. 15 R S ) A . TXT ou XLS
financeiro més desde janeiro de 2018). dos motoristas, cobradores, mecanicos e fiscais.
Contrato de concessdo/permissao atual do
Econdmico- 16 Contrato, anexos e respectivos aditivos da transporte coletivo urbano e, se houver, transporte PDF
financeiro concessdo/permissdo atual. complementar, bem como seus respectivos
aditivos.
Econdmico- 17 Plano de negocio de Proposta vencedora da Planilha Eletronica com plano de negdcio das XLS
financeiro licitagdo anterior (anexo Contratual). empresas vencedoras da ultima licitacdo.
. Ultimo edital de licitagdo no qual as empresas que
Economico- . S . . ~ .
financeiro 18 Edital de Licitagdo anterior. realizam a operagdo dos servigos se sagraram PDF
vencedoras do certame.
Decretos da tarifa praticada, por data, emitidos ao
Econdmico- 19 Decretos das tarifas praticadas por data, desde | longo da concessao/permissao atual com as PDF
financeiro inicio do atual contrato. empresas prestadoras do servigo, até o periodo
atual.
Econémico- . o Pgdidos de reequilibrio contratual que teqham sido
financeiro 20 Pedidos de reequilibrio contratual (caso houver). | feitos pelas empresas prestadoras do servico e PDF
acatados pelo Municipio.
Demanda de passageiros transportados e
equivalentes até o periodo atual, com periodicidade
mensal, indicando o total de passageiros dividido
Econdmico- 11 Relatorio de Passageiros mensal, desde inicio do | por: XLS
financeiro atual contrato. 1. Cartdo Eletronico e dinheiro;
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metropolitana, aglomerag@o urbana,

regido metropolitana, aglomeragdo urbana ou

Tema Item Dados/Informacoes Dados Esperados Formato Desejado
5. Gratuidades, como: Idoso, Sénior, PNE, outros,
..0)
Econémico- Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes dentificar as origens dos recursos publicos e
. 22 Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual | previsdo de destinag@o (participagdo) para os PDF
financeiro .
(LOA) Servicos.
Audiéncias/Consultas Publicas realizadas Info'rAma.(; Oes sobre 0 que f,OI eratldo nas o
(1 . audiéncias ou consultas publicas, que contribuicdes ,
Juridico 23 durante o procedimento que gerou a atual . i PDF ou video
~ os agentes privados e 6rgdos de controle trouxeram
concessao. ~
para a estruturacdo e etc.
1 . A o Conteudo da Lei Orgénica, em especial suas regras
Juridico 24 Lei Orgénica do Municipio. , ~ PDF
especificas sobre concessoes ¢ PPPs.
L Lei de PPP/Concessdo municipal (e decretos Contetido das normas locais sobre concessoes e
Juridico 25 . PDF
relacionados). PPPs.
Juridico 2% Lei Mumclpal. sobre licitagdes e contratos (e Contetido das normas locais sobre licitagdes e PDF
decretos relacionados). contratos.
1 Lei Municipal sobre Transporte Coletivo de Conteudo das normas locais sobre o setor de
Juridico 27 . . ) PDF
Passageiros (e decretos relacionados). transporte coletivo.
Juridico 28 Cddigo Tributario Municipal. Contetido das normas tributarias locais. PDF
» Termos de Ajustamento de Conduta/Termos de Conteudo d’as .obrlgagoes. eventualmente assumidas
Juridico 29 X ~ pelo ente publico por meio de termos de PDF
Ajustamento de Gestao. ) ~
ajustamento de conduta e de gestdo.
Contetdo dos procedimentos eventualmente em
Juridico 30 Inquéritos Civis Publicos. curso e que podem, no futuro, gerar obrigacdes ao PDF
ente publico por meio de acdo judicial ou TAC.
Contetido das agdes civis publicas em curso, que
Juridico 31 Agoes Civis Publicas. eventualmente podem impor ao ente publico PDF
obrigacdes relacionadas ao servico.
Existéncia de Agéncia reguladora ou 6rgio
Juridico 32 Entidade reguladora e normas de regulagéo. responsavel por regular o servigo, bem como as PDF
normas por ela(e) editadas.
Juridico 33 O Municipio integra consorcio publico, regido | Normas sobre a criagdo de consorcios publicos, PDF
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gratuidade).

Tema Item Dados/Informacoes Dados Esperados Formato Desejado
microrregido? Caso positivo, enviar microrregido, que possam influenciar na
documentagdo pertinente estruturagdo do projeto
O Municipio € o Poder Concedente? Ou esta . .
. . . . Norma que tenha, eventualmente, criado autarquia
‘4 qualidade foi transferida, por lei, para alguma A ~
Juridico 34 ) .. . i com competéncia para delegar a exploragdo do PDF
autarquia municipal? Enviar legislacao . S .
. servigo para a iniciativa privada
pertinente
O Municipio editou lei local impondo aos
contratados que criem programa de compliance / | Contetido de eventual norma local que impde que
Juridico 35 integridade para firmar contratos com a os contratados tenham / criem programa de PDF
Administragdo Ptblica? Caso positivo, enviar compliance
legislacdo
Existe lei ou decreto local fixando um "caderno , . . .
. . S Conteudo de eventuais atos normativos locais
Lo de penalidades" para os concessionarios de ) ~ .
Juridico 36 . o . versando sobre infragdes e penalidades no PDF
transporte coletivo? Caso positivo, enviar atos .
. transporte coletivo
normativos
Ha legislagdo criando, na estrutura . .
o . L Normas locais que versem sobre o procedimento
administrativa do Municipio, algum conselho . ~ .
1 . A ~ interno para que uma concessao ou PPP seja
Juridico 37 gestor ou O0rgao congénere, para aprovagao e h o PDF
. ~ concretizada, que como regra possuem a previsao
acompanhamento de projetos de concessdo ou .
. . . . de um Conselho Gestor de Parcerias
PPP? Caso positivo, enviar legislacdo pertinente
Alguma lei local, distinta das ja solicitadas nos
1 itens anteriores, limita o prazo de vigéncia de Conteudo de norma local que fixe algum limite de
Juridico 38 . ~ PDF
contratos para o transporte coletivo? Caso prazo para os contratos de concessao de transportes
positivo, enviar a norma
Eventuais manifestacdes do Tribunal de Contas
g sobre licitagdes anteriores, em que a Corte tenha | Conteudo de eventuais decisdes proferidas pelo
Juridico 39 T ) . ~ . o . PDF
apontado fragilidades e ilegalidades no entédo Tribunal de Contas em licitagdes anteriores
projeto de concessao
Contetido de eventual decreto municipal sobre os
Juridico 40 Regulamento dos Servicos de Transporte. servigos de transporte (deve conter regra de PDF
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatério trata do escopo previsto no Produto 1 (Plano de Trabalho), no

contexto do contrato firmado entre a Fipe e a Prefeitura Municipal de Ponta Grossa.

O proximo passo deste trabalho, a ser apresentado no Produto 2 ¢: Diagnostico de Oferta
e Demanda, grade horéria e frota de veiculos do transporte coletivo urbano, bem como as
principais vias utilizadas para o transporte de passageiros, de forma a estabelecer um
diagnostico do sistema em vigéncia no municipio de Ponta Grossa — PR. Este produto
tem como objetivo compreender, por meio da andlise de dados secundarios, a atual
demanda de passageiros ¢ a atual oferta dos servigos de transporte coletivo, evidenciando
a estrutura da rede de transportes do municipio e sua rede viaria bem como as informagdes

relevantes a composi¢do do modelo tarifario vigente.

Os prazos para a entrega dos Produtos previstos neste Plano de Trabalho estdo de acordo
com a proposta apresentada pela Fipe. A equipe técnica da Fipe esta ciente da necessidade
de celeridade na execucao dos trabalhos, apresentada pela Prefeitura Municipal de Ponta
Grossa e, a medida do possivel, e da disponibilizagdo imediata de documentos e
informagdes, envidara todos os esforgos para a antecipagdo dos prazos de execugdo das

etapas do projeto.
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